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債
務
超
過
の
同
族
会
社
再
建
と
財
産
問
題
を
解
決

地
主
の
「
資
産
防
衛
」
を
テ
ー
マ
に
本
を
出
版

　

当
初
は
、
本
を
出
版
す
る
と
い
う
よ

り
も
、
自
分
の
経
験
を
生
か
し
て
、
多

く
の
地
主
の
方
た
ち
の
役
に
立
ち
た
い

と
考
え
て
い
ま
し
た
。
そ
の
こ
と
を
い

ろ
い
ろ
な
方
に
相
談
し
た
ら
、「
ま
ず

は
本
を
出
す
べ
き
だ
」
と
い
う
ア
ド
バ

イ
ス
を
さ
れ
る
方
が
い
た
の
で
、
今
回

の
出
版
に
至
り
ま
し
た
。

―
―
本
の
前
半
は
ご
自
身
の
経
験
、
後

半
は
資
産
を
防
衛
す
る
た
め
の
実
践
編

で
、
２
部
構
成
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

　

前
半
は
『
家
主
と
地
主
』
の
連
載
で

も
紹
介
し
た
よ
う
に
債
務
超
過
だ
っ
た

グ
ル
ー
プ
会
社
を
再
建
し
、
財
産
問
題

―
―
専
門
家
を
疑
う
と
い
う
の
は
、
簡

単
で
は
な
い
で
す
ね
。

　

見
極
め
る
た
め
に
は
、
よ
り
多
く
の

情
報
を
集
め
る
こ
と
が
重
要
で
す
ね
。

例
え
ば
私
は
「
五
巡
ル
ー
ル
」
と
い
う

の
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
例

え
ば
、
不
動
産
を
売
却
す
る
際
に
５
社

に
話
を
し
た
が
、
各
社
と
面
談
し
た
後

に
、
２
回
目
の
面
談
を
そ
れ
ぞ
れ
の
会

社
と
し
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
１
回
目

よ
り
も
２
回
目
の
方
が
知
識
は
増
え

て
、
こ
の
担
当
者
が
言
っ
て
い
る
こ
と

は
本
当
か
ど
う
か
と
い
う
こ
と
が
分
か

っ
て
き
ま
す
。
何
も
知
ら
な
い
と
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
さ
れ
る
立
場
に
な
っ
て
し
ま

う
の
で
す
。
地
主
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す

る
立
場
に
な
ら
な
い
と
資
産
を
守
る
こ

と
が
で
き
ま
せ
ん
。

―
―
地
主
の
家
に
生
ま
れ
、
将
来
後
継

者
に
な
る
方
に
は
、
早
く
家
業
に
入
る

べ
き
だ
と
本
に
書
い
て
い
ま
す
。

　

か
つ
て
私
も
地
主
の
家
に
生
ま
れ
た

運
を
無
視
し
て
家
か
ら
出
て
自
分
の
努

力
で
成
果
を
出
そ
う
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
賢
い
地
主
が
増
え
れ
ば

土
地
は
今
よ
り
も
適
切
に
活
用
さ
れ
、
地

域
に
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
も

し
、
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
選
手
や
独
立
企
業

で
成
功
し
て
い
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
早

く
家
業
に
入
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い

ま
す
。�

（
永
井
ゆ
か
り
）

本
誌
連
載
『
11
代
目
地
主
が
語
る
叔
父

の
独
裁
政
権
を
覆
し
た
８
年
間
戦
争
』

で
お
な
じ
み
の
芝
田
久
右
衛
門
（
兵
庫

県
伊
丹
市
）
の
芝
田
泰
明
氏
が
著
書
を

出
版
し
た
。
そ
の
名
も
『
地
主
の
た
め

の
資
産
防
衛
術
』（
幻
冬
舎
）
だ
。
自

身
の
経
験
を
多
く
の
地
主
に
役
立
て
て

ほ
し
い
と
考
え
て
出
版
を
決
意
し
た
芝

田
氏
。
地
主
が
資
産
防
衛
す
る
た
め
に

必
要
な
こ
と
に
つ
い
て
、
自
身
が
得
た

教
訓
を
踏
ま
え
て
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

―
―
出
版
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

本
誌
連
載
も
終
了
し
ま
し
た
が
、
改
め

て
大
変
な
経
験
を
さ
れ
ま
し
た
。

1978年兵庫県生まれ。地主11代目。2012年父親
の急死により、同族グループ会社の代表として債
務超過に陥っていたグループの経営を再建。さら
に⼀族全体の財産問題も8年で解決した。その軌
跡を『11代目地主が語る叔父の独裁政権を覆した
8年間戦争』として本誌に21年7月号まで連載。6
月に「地主のための資産防衛術」（幻冬舎）を出
版。地主ドットコム代表取締役も務める。

芝田久右衛門
（兵庫県伊丹市）

芝田泰明代表取締役（43）

を
解
決
し
た
８
年
間
の
話
を
紹
介
し
ま

し
た
。
後
半
は
そ
の
経
験
を
踏
ま
え

て
、
不
動
産
会
社
・
銀
行
・
身
内
か
ら

資
産
を
守
る
方
法
を
解
説
し
て
い
ま
す
。

―
―
地
主
の
よ
う
な
資
産
家
に
は
い
ろ

い
ろ
な
人
が
営
業
に
や
っ
て
き
ま
す

ね
。
そ
ん
な
環
境
で
資
産
を
守
る
た
め

に
何
が
必
要
で
し
ょ
う
か
。

　

覚
悟
を
持
っ
て
決
断
す
る
こ
と
が
地

主
に
は
必
要
で
す
。
私
は
父
が
亡
く
な

っ
た
と
き
、
34
歳
だ
っ
た
と
い
う
こ
と

も
あ
り
、
最
初
は
考
え
が
甘
か
っ
た
こ

と
を
反
省
し
て
い
ま
す
。
性
善
説
で
物

事
を
考
え
、
問
題
解
決
を
す
る
際
も
相

手
を
信
用
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
強

か
っ
た
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
皆
口
先

だ
け
で
言
っ
て
い
る
こ
と
と
行
動
が
違

う
と
い
う
こ
と
を
、
叔
父
と
の
闘
い
で

痛
感
し
ま
し
た
。
債
務
超
過
し
た
同
族

会
社
に
し
て
も
、
先
が
見
え
て
い
る
の

に
、
当
時
代
表
だ
っ
た
叔
父
も
、
顧
問

税
理
士
法
人
の
担
当
部
長
も
手
が
打
て

な
か
っ
た
の
は
、
自
分
の
こ
と
し
か
考

え
て
い
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。
専
門
家

を
疑
う
こ
と
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
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